Ha ocHoBy unaHa 28. CtaTyTa JeiMHCTBeHOr cuHAMKaTta Tenekoma Cpbuje, CKynwTnHa
CUHAMKaTa Ha cefHMLUM oApXaHoj aaHa 22.2. 2018. roanHe, ycBaja

N3BELLUTAJ O PALY
JEJMHCTBEHOIr CMHAMNKATA TEJIEKOMA CPBNJE 3A 2017. TOQNHY
. YBO/,
["pahaHyMa ce CBaKOAHEBHO CepBMpa CTaB fa je Cy)KaBare U/ KpLUeHe npasa 3anocieHmnx
HY>KHa Mnojasa y nepuoay TpaH3auuuje, y ycnoBMmMa eKOHOMCKE Kpr3e 1 YCI0B 3a HarnpeoBarbe
eKOHOMMje. Y TakBOM CMeKTpy nopyka NpupoaHo je ynutatu ce : Ja nu he 3aucrta “npaso” ga
KpLUe npaga 3anocneHnx nogcrtahu n nojayaT MHTEPEC MHBECTUTOPA Aa YNaXy Y TakaB
npuBpeaHN amonjeHT? a v NPUHLMNU TPXKMLLHE eKOHOMWje Nogpa3ymeBajy npaso
nocnojasua ga yckpahyje KonekTMBHMM yroBopom rapaHToBaHa npasa 3anocneHnx? Ja nu
pagHo npaBHO HeypeheHa KnMma Moxe aa byae 6110 Kakae rapaHT eKOHOMCKOT M coUMjanHor
npocneputeTa ( hieKCMbUIHM 06IMUM pada,HUCKaA LieHa paga)?
MpuxsaheHn cTaHAaPAM (YHKLUMOHUCaHA CNOOGOAHOT TPXMLLTA HaaXXy fa Ce npasa U3 pagHor
OfJHOCa rapaHTyjy Kpo3 perynaTtuBy KOjoM ce ypefyje NnoHallare peneBaHTHUX aKkTepa y ApYLUTBY
y 4eMy Mopa [a npefravn CUHAMKAT.

[I. MPOIPAM AKTBHOCTU N JEJTOBAHA

JeamHcTtBeHn CuHaukat Tenekoma Cpbuje hokycmpao je CBOje AenoBare Y npasLy peLlaBaha
MaTepujasiHO-eKOHOMCKUX 1 couMjaiHuX npobnema Haller YnaHcTea, ay oksupuma Mporpama
JegnHcTBeHor CuHgmnkata Tenekoma Cpbuje n CKYNWTUHCKUX [OKYMeHarta.

Ha noyeTky Basba UcTahu Aa je 'y npeaxoAHoj rognHM 3a CBe 3anoc/ieHe Yy jaBHOM CEKTOpY Y
Cpbujn HacTaB/bEH TPEH/ NOropLUaka HBNXOBOI MaTepujaiHOr rnosoXaja Koju je Beh gocerao
rpaHuLy U3LP>XbUBOCTU, Npe cBera 360r Mepa rHaHCUjCKe KOHCONNAaumje 1 Hemapa BnacHUKa
KanuTtana, Tako Aa TakaB TpeHf ce ocehao n'y Tenekomy Cpbuja. To je HapaBHO [0BENO [0
CTBapana cBe Behvx coumjaiHUX pasnnka n3mehy rpahaHa-Haller 4saHcTea Tako fa ce Mopaio
yhu y uBpLuhy KOHpoTaumjy ca BacHULMMA Kanutasa pagu paBHOMpaBHWje pacnogesne
[OX0TKa U Kako 61 ce ojayasnia Ap)kasa coLmjasiHe Nnpase a He rpagnno ApYLUTBO MO HUXOBO)
mepun. OBOM CTary A0AATHO LOMPUHOCK YMHeHMLA Aa Ce NOjeANHMM KaTeropvjama 3arnoc/ieHmx
BpLLIE KOPeKLKje 3apaja 1 TMe [0aTHO ypyLuaBa CTaHap/ 3anocneHux y Tenekomy Cpouja.

Mocnepyue CBETCKe EKOHOMCKe Kpu3e, TPaH3MLMOHKW npomMatlaju, Matak MHBECTULMOHOT
KanvTana,, O4CYyCTBO NpaBOBPeMEHe peakLmje HajBMLLIMX OpraHa y 3eM/bi Y3 0CTasle MpoMaLLaje 1
MaHKaBOCTU Y APYLUTBY U Y MUHY/IOj FOAVHN BOAUIN CY, 10 OHOT HajKPYrHMjer 1 HajoéonHujer
npo6nemMa, Jasber noropLlaka MaTepujaHoOr NosoXaja pagHULLITBa, MaprmHanmsaumjm
CUHAMKATA 1 CTA/THOM MPeTHOM ralletba pagHuX mMecTa.

3a peLuaBarbe 0BUX HAjKPYMHUjUX U CIMYHUX NPO6G/ieMa Kao M 3a MHOre pyre akTUBHOCTM
CUHAMKAT je Y MUHY/IOM Neproay 0CTBapMBao KOHTaKTe ca Moc/oAaBLeM, Ap>KaBHUM OpraHnva,
npe ceera ca MMHUCTApCTBOM paja 1 coupjanHe nonmtuke 1 MMHUCTapCTBOM (JMHaHCKja, YecTo
ce obpahajyhu Bnagn v npeacegHuKy Peny6nuke.



HaBsegeHu nepuop cy obenexxmnu cactaHum y Bnagm ynpaso no nutaky peluasakba
MaTepujaiHOr MosioXaja 3anocieHnxX Koju je pe3yntupao yTephusarem Beher obuma rnpasa Ha
yyelwhe y NOCNOBHOM pe3ynTaty ApyLUTBa Kao M NPOAYXKEeHY KOMEKTUBHOI YroBopa Ha Nepuog
Of1 ABe rofuHe YMMe je ocurypaHa rnosmumja 3anoc/eHmx ca yTeheHumM /cTedeHM npaBuma.
Takohe y HacTojatbMa fa Cce 3arnoc/ieHuma Bpate 3apaje npe npumeHe 3a KoHa o
npuBpeMeHOM ypehnBary 0CHOBMLA 3a 06padyH 1 ncnnarty naarta, O4HOCHO 3apaja U
APYTrUX CTaNHUX NpUMara Ko KOPUCHMKA jJaBHUX CpeAcTaBa HaCTaB/beH je CoLMjaiHN
Anjanor y Bnagn. Y 3agtbem ksaptany 2017 rofuMHe MHTEH3MBUPAHN CY Pa3roBopy Ha HajBuLLEM
[PXXaBHOM HMBOY C 063MPOM fa Ce HMje JOoL0 A0 pellersa yHyTap Tenekoma Cpbuja.

Texxunm cMo Aa n3rpagmMmo HoBy CTpaTerujy AesoBama npema Hactaimm npoMeHama y
€KOHOMCKOM 1 NO/IMTUYKOM aMOujeHTY, OLHOCHO [a Ce JaCHO OApeavMOo NnpemMa npasumma
MPOMEHa N KOHKPEeTHUM npojekTnma. MehyTtum, 6p3nHa gorahara, He paymeBare HacTae
CUTyauuje v HeCnpeMHOCT NOjeaUHNX aKTepa CouujasiHor Avjanora OBenu cy, Aa CUHANKAT Y
HOBOHACTa/10j CUTYyaLuju YecTo Byae Ha MapruHK JewlaBara . MapruHanusaumja je nocneamua
AVCKPYMMHaLMje OAHOCHO MOKYLLA] UCK/byUMBaba CUHAMKATA Ha HAuMH CBe Yellhe nojase
3a00Mnaxerba CUHAMKaTa KOf, AOHOLLEHA KIbYUYHUX 04/1yKa No NuTaky yTBphrBara Hajoosbe
NoNUTUKE AOOPOBO/LHUX Of1a3aKa, OpraHu3aLoHe TpaHcopMauuje ApyLITBa, NOMNTHKE
onTMMMU3aumje, CTpaTeLLKor naaHupara NoCNOBHUX aKTUBHOCTU U APYrnX NOANTHKA Koje ce
AVPEKTHO U MHAMPEKTHO OHOCE Ha MOMI0Xa] paguHKa Kao Kiby4YHUX pecypca.

Y3 70 fla 61 CMHAMKAT 0jayao CBOjY Y/0ry 1 3Ha4aj TOKOM MUHY/e roAuHe NnokpeTana ce u naeja
N MHULMjaTMBA Y TpaXkekwy MOryhHOCTM Kako 61 CMHAMKAT Y HEKOM HapeAHOM neproay mMorao fa
YUYBPCTM CBOjY (DMHAHCUJCKY HE3aBUCHOCT, CTabunn3osao 1 NpoLmnpro 6asy 4ynaHcTea 1 cammnm
TWUM 0jayao Mperosapayvky nosmumjy.

He opycTtajyhu of cBOr nporpamcKor onpegesneta 04yBarba 3arnoc/1eHOCTU U CT/THUX PafHUX
MecCTa jeIMHN HauunH 3a U3nasHy AyKTyaumjy 3anocneHnx 6mna je nonmTmka oo6poBo/bHUX
Oflna3aka Kojy je nocnojasal, CrpoBOAMO A0HOCehU jeAHOCTPaHy MeTOA0N0MN]Y KpUTEpnjyma
BUCKHE OTMPEMHUHE.

Moaceharba pagyn Ha 0Baj HAuYMH Y NPETXOAHOM MePUOAY Of Kafa ce CNpoBOAW NOMUTUKA
[o6opsosbHor ofgnacka u3 Tenekoma Cpbuje y3 CTUMynaTuUBHY OTNpeMHUHY, KomnaHujy je
HanycTuio npeko 5000 3anocneHux, a 'y roguHu nusa Hac 268.

W parbe octajemMo Ha CTaHOBULUTY [1a je 0Ba Mepa je[nHO PeLLee Y3 KOHTPOMCaHW NPUInB
HOBO3aroc/ieHMX OAHOCHO Janeko Behe yyewhe cnHamkara y npouecuma ( MonnTUKE niaHupara
N onTUMK3aLMje TbYACKUX pecypca) 0/ 3Hauaja 3a NnosioXaj M CUrypHoCT 3anoc/ieHunX.
CrpareLuke NOMUTUKE KOje je MOKPeHya KOMMNaHuja rno nuTawy opraHusauunje n ontuMmsauje
npeTe Aa U3 OCHOBA NOPeMeTE YHYTpalLHe NpoLece, ykove 1 6110kmpajy pag. NocebHo 13 yrna
3aroc/ieHNX Koju ce Nno OBOM NuTaky 3a06mnase, ApXKe Y HEM3BECHOCTH, YMMe Ce HapyLlaBa
HMX0Ba NCUX0 (PU3NYKa CTabUIHOCT, MOTMBaLUMja 1 NPOAYKTUBHOCT.

OpraHu3aunoHa TpaHchopMaLuja KoMnaHuje je ceakao notpeba pagu npunarohasarba
MOC/IOBHOM OKpY)KekY-pa3Boj MHOBauMja U KOMMeTeHLUMja,nobosbLaky nepdopmaHcu-
opraHmsauuja, MeHaLIMeHT a/ii HUKaKOo M caMO Kao Mepa pauuoHanm3almje 6poja 3anocneHumx,
n3[Bajare Nocnosa uam gena npegyseha, ayTCOPCUHT NN (PPAHLLIN3KHT.

Mpe3eHToBaHa TpaHcgopmaumja Tenekoma Cpbuje foBena je 40 Tora Aa ce Ha cefHuLama
HajBMLLMX OpraHa CMHAMKaTa pa3marpa fasbe 4e/ioBakbe Y 0pran3oBaHOCT CUHAMKaTa. MNpoueHa
KOja je Hanpas/beHa [10Bena je 40 Tora Aa cy U3bopHM NPoLEeCcKH y opraHmn3aumnjn NoMepeHn 3a
HapeaHW nepuog, cTas/bajyhv y NpBu NyiaH akTMBHOCTY NOTNYHOr yyewwha CUHAMKaTa 'y
TPUNapTUTHUM Pa3roBoprMa ca Nnoc/iofaBLEeM Cca LU/beM YKa3nBarba Ha /lolla CKYCTBa
BEPTMKa/IHE OpraHun3auuje, HajaB/beHNX OpraHn3aLMoHNX TpaHcopmaumja, npojektosaHnx ®TE



Kao 1 13[Bajarba Nnocnosa 1 opraHn3auMoHnX LennHa. Ty ce npe cBera MACIN Ha 3alTUTy
3anoc/neHoCTH, BUCUHA OTNPEMHMHA 1 SOr0BOP OKO KpuTepujyma 3a Jo6poBosbHN 0f1a3ak.
Takofe je BaxkHO uctahu ga nopoauua Tenekom Cpbuja rpyna ce CTasHO LUMPKY Tako aa
nonnTuka TpaHcgopmaumje Tenekoma Cpbuja Tpeba carnefasartv y OKBUPY rpynauuje.

Y NpOTEK/Oj roANHU pean3oBaH je LOorosop 13 bpucena y Kojem ce Ha Teputopuju Kocosa u
MeToxunje opraHu3yje pag KoMmnaHunje opmuparem 3asucHor apywtea MTC oo Kocoscka
MwuTpoBuLa. Ha oBaj HauMH [OHeKNe je 3alwiTuheHa nmoBuHa Tenekoma Cpbuja maga npeacToju
N farba 6opba 3a MHMPACTPYKTYPOM 1 MOCTPOjerbunMa Koja cy yypnupaHa. OBOM aKTUBHOLLhY
124 konere pagHuka 1J Kocoso n MeTtoxuja Hactas/ba pag y MTC oo umnja npasa cy
AedmHmcaHa MNpaBniHMKOM 0 pady 1 YroBopuMa 0 pady Kojuma cy obe3beheHa cTedeHa rnpasa.
OHo WwTO je BaxkKHO nUcTahu aa je Tenekom Cpburja Kao Tefieonepartop jeAnHN Koju rnosesyje
CPMCKN KOpMyc Ha NPoCcTopMMa Ha Kojuma »uee Cpbu anrbem 6usLUe Jyrocnasuje 1 LWupe.
Opnp>xaBaHe Cy CeflHMLe HajBULINX OpraHa CMHAMKaTa, cefiHuLe oabopa CUHANKATHUX
opraHusauumja ¥ pervoHasHMX of46opa rae cy pasmMaTpaHa CBa BaXkKHa nuTamba.

Y TOKy roguHe OTNpemM/beHO je 1 npumbeHo npeko 1100, gonuca, NPennckn 1 Apyre nowTe.
JeanHcTBeHn CuHamkat Tenekoma Cpouije je 3axBasbyjyhu CBOjUM (PUHAHCUJCKUM CpeaCcTBMMA
yCreo Aa Ha ume nomohu v npeseHuuje 34pasba n3 PoHaa CoNMAAPHOCTU CBOjUM YlaHOBUMA
ncrnatu 10,14 MmnmnoHa guHapa npu Yemy je nogHeTo oko 450 3axTeBa 1 TO:

Perunja beorpag 4,74 MunnoHa guHapa, nogHeTo 215 3axTeBa

Perunja Cesep 2,3 MUINOHA AMHapa, NoAHETO 99 3axTeBa

Perunja LleHTap 2,1 MnnnoHa gmHapa , nogHeTo 91 3axteBa

Pervja Jyr 1 MunnoH guHapa, nogHeTo 49 3axTeBa

Y unby cnpoBohera 0AMopa 3a Halle YiaHOBe Y CMeLUTajHUM KanauuTteTuma y Bprbaukoj barn
anapTMaHun Teogopa Kao 1 04MOp MPeKo TYPUCTUUKUX areHumja y3 cyoBeHLMje aHraxoBaHo je
OKO 3,7 MWNOHA AMHapa, a 0ko 400 Konera je KOPUCTU/IO NMOMEHYTe apaH>XMaHe Kao U 4/1aHoBU
nopogua.

Oko 500 unaHoBa cMHAMKaTa Ha cafa Beh TpagnUMOHa/THOM 3ajeJHUUYKOM ApY>Keky ca Kosierama
n3 uene Cpbuje Koje ce CNpoBOAM TOKOM Maja MeceLia oouv cy 'pay, y AycTpujmn Kao v
cnoBeHauke TepMe PafeHcKa y PafieHCKoj Kpaj Mapubopa.

TpagnumnoHanHo ce HacTaB/ba capaatba ca cuHankatom puke OME-OTE u cuHgmkata EMNOET
ca Kunpa. Mehyco6Ha capaja ce orfiega y feny pasmeHe CUHAUKATHUX UCKYCTaBa U pa3MeHu
rpyna 3arnoc/ieHnX TOKOM JieTa.

JCTC je paumoHasiHO pacnonaxke matepujaiHUM CPeACcTBMMA, KOja Cy OCHOB 3a HWU3 aKTMBHOCTM
Koje he CHAMKAT npefy3nmaTtii U Koje je CnpoBeo 3a A06po6bUT CBOjUX YiaHOBa.

KomnneTHo cTakbe huHaHCcKja nckasaHo je Kpo3 M3sewTaj o nocnosawy JCTC-a, kao 1 M3BeLTaj
HapgzopHor og6opa.

OuyBare 6a3e CMHAMKA/IHOT YNaHCTBa je NPUuopuTeTaH 3a4aTak YnMme ce CTBapajy YC/l0BM Aa Kao
HajopojHMjN CMHAMKAT Y npefy3ehy Kpempamo AOHOLLEHE ONyKa Of 3Hayaja 3a 3aroc/eHe.

JeamHcTteeHn CuHaukat Tenekoma Cpouje
YnpasHu oa6op
CnaBorby6 KaHaumh
MpeacegHUK



